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SIA “Césu kiinika”, turpmak — Klinika, ir 3. imena daudzprofilu neatlieckamas mediciniskas palidzibas
slimnica, kas nodrodina diennakts neatliekamo medicinisko palidzibu Césu planoSanas vienibas
iedzivotajiem, ka ari citu regionu iedzivotajiem. Sabiedriba nodroSina sekundaro stacionaro aprupi
pamatspecialitités — iekSkigas slimibas, neirologija, bérnu slimibas, kirurgija, traumatologija,
ginekologija, ka ari hronisko pacientu apriipes programma un Tslaicigaja planveida kirurgija, veic plasa
spektra diagnostiskos izmekléjumus, sniedz veselibas apripes pakalpojumus kirurgiskaja profila un
iekskigo slimibu dienas stacionara, nodrosina specialistu ambulatoras konsultacijas un arstniecibu 30
specialitatés un primards veselibas apriipes pakalpojumu — medicinisko majas apripi. Sabiedriba
nodrofina ari Tslaicigds socialas apriipes maksas pakalpojumu diennakts stacionarad un medicinas
tehnisko paliglidzekju nomu. '

Visparéjais stratégiskais mérkis

Turpinat pilnveidot veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati, aktualiz&jot kvalitates vadibas sistému,
par pirmo prioritati izvirzot pacientu drodTbas jautajumus, sasniedzot Eiropas Savienibas limeni
veseltbas aprupé.

Kapitalsabiedribas mérkis ir, efektivi izmantojot pieejamos finan3u, personala resursus, medicinas
tehnologijas un infrastruktiru, turpinat attistit Kiiniku ka lokalu daudzprofilu slimnicu, kas nodroSina
Césu novada un apkartéjo regionu iedzivotdjiem diennakts neatliekamo palidzibu, veselibas apriipes
pakalpojumus stacionara, dienas stacionara un ambulatori, sniedz medicinisko apripi méjas un
Tslaicigu socialo apripi.

Kiinikai ir sadarbiba ar Rigas Stradina universitati un Latvijas Universitati par praksu vietu
nodro$ina$anu studéjoSiem un apmacibu nodrodindSanu arstiem rezidentiem.

Ar RAKUS noslégts ligums par sadarbibu arstniecibas personala talakizglitibas un kvalifikacijas
uzturé$anas procesa nodrosinasana.




Kiinikas neatliekamas mediciniskas palidzibas un uzpems$anas nocfa,lé 2021. gada péc mediciniskas
palidzibas vérsusies 11541 pacienti, no kuriem 3032 turpindja arstéties diennakts stacionara. No
stacionara arstétiem pacientiem 71% bija Césu planosanas vienibas iedzivotaji, 29% no paréjiem
Vidzemes un Latvijas novadiem. Ambulatoraja da)a sniegtas 48379 konsultacijas, 1810 pacienti arstéjas
dienas stacionara, veikti 42989 ambulatori diagnostiskie izmeklgjumi, 4251 majas vizites mediciniskas
majas apriipes programmas realizacijas ietvaros. Kopé&jais izdarito kirurgisko operaciju skaits — 3673,
t.sk. diennakts un dienas stacionara 2117.

2021. gada Klinika turpinaja veicinat NMP un uznem3anas nodalas observacijas vienibas intensivu
darbibu, lai samazinatu staciondra uzturéSanas izmaksas, turpindja veikt pacientu prioritizéSanu —
triazu. 2021, gada sakara ar Covid-19 pandémiju tika paplasindts un darbojas atsevisks izolators ar 6
gultam.

Klinika, sniedzot medicinas pakalpojumus arkart&ja situacija saistiba ar Covid-19 pandémiju, stradaja
visu gadu Tpados apstakjos, izmantojot individudlos aizsardzibas Iidzekus arstniecibas personalam,
velcot elastigu darba organizacijas mainu atbilstosi epidemiologiskajai situacijai regiona un nodarbinot
persondlu ar salidzinodi lielu virsstundu Tpatsvaru, lai nodrodinatu iedzivotdjiem neatliekamas
palidzibas funkciju pandémijas apstak|os.

Gada laika vairakkart tika ar aréjiem normativiem aktiem izmainita medicinas pakalpojumu, kas ir

Klinikas pamatdarbiba, sniegdanas kartiba. Darbibu ietekméja ari apjomigie remontdarbi arstniecibas

korpusa, kas bija par iemeslu dajéjai klinisko nodalu slégSanai vai to parvietoSanai uz pielagotam
telpam. Ambulatoro darba norisi batiski ietekméja pastiprinatas epidemiologiskas prasibas, kas
limitéja pacientu apmekléjumu skaitu un valstT noteiktie ierobeZojumi planveida mediciniskas
palidzibas sapem3anai.




Svarigakie notikumi 2022. gada

e Piesaistitas 20 Arstniecibas personas - darba tiesiskas attiecibas uzsakudi 11 arsti, t.sk,,
rezidenti, 4 masas, 1 podologs, 3 masu paligi un 1 funkcionalais specialists,

e Neraugoties uz pandémijas raditajam problémam, pakalpojumi tika saglabati, valsts
pasatijums tika izpildits un sniegto maksas pakalpojumu apjoms nesamazinajas, ‘

e Papladinata iespéja sanemt rehabilitacijas pakalpojumu — uzsaktas 2 jaunas valsts apmaksatas
programmas: dienas stacionars rehabilitacija pieaugusajiem un dienas stacionars rehabilitacija
bérniem,

e levérojami papladinati 2020. gada nogalé ieviestie jaunie pakalpojumi - otolaringologiské
palidziba ambulatori un kirurgiskaja dienas stacionara un endokrinologiska palidziba
ambulatori pieaugusajiem, pievienojot podologisko apriipi; iegadats aprikojums un piesaistiti
papildus specialisti pakalpojumu nodroginatanai, papladinatas  kunga zarnu trakta
endoskopisko izmekl&jumu izmeklédanas un arstéSanas iespéjas, piesaistot jaunus specialistus,

e Piesaistot Klinikas sagatavotos jaunos specialistus, batiski uzlabota kardiologisko pacientu
izmeklégana un arstélana,

e Lai nodrodinitu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, attistitas Klinikas specialistu -
“Jideokonsultacijas” un ieviestas atsevisku specialistu telefona konsultacijas,

e Tehnologisko iekartu iegadé un modernizacija, jaunu arstniecibas metogu ievie$ana ieguldti
539 289 EUR, :

e Pabeigta biivnieciba ERAF projekta “Infrastrulttiras un medicinas tehnologiju atjaunosana Césu
Klinika un medicinas tehnologiju iegade Vidzemes slimnica” ietvaros abas kartas kas nosledzas
2021.g.julija un decembrs,

e Pabeigta blvnieciba ERAF projekta “Césu klinikas diagnostikas korpusa energoefektivitates
uzlabogana” ietvaros, kura tiek veikta &kas Slimnicas ield 9 aréjo sienu un jumta siltina8ana,
saules paneju uzstadigana un citas ar energoefektivitati saistitas darbibas,

e Llai uzlabotu pakalpojumu kvalitati un dro3ibu, Klinika turpina piedalities pilotprojekta
“Atbalsts pacienta zinotas pieredzes pasakumu izstradei veselibas apriipes sistémas darbibas
novértdsanai Latvija”,

e P&c nepiecie$amas infrastruktiras labiekartoSanas un rekonstrukcijas pabeigSanas, ka ari
nepiecie$amo medicinisko tehnologiju iegades, klinika no 2021.gada oktobra ir jesaistijusies
Covid — 19 pacientu arsté$ana, nodrosinot ari 4 jaunizveidotas 1.imena intensivas terapijas
gultas.

Novirze no
planota

Darbibas virzieni ans Izpilde




Arstdto pacientu skaits 4150 2990 -1160

Vidéjais gultu skaits 90 63

jultu noslogojums (%)

i

Vidé&jais gultu skaits* -10
Arstéto pacientu skaits 2700 1810 -890
Operaciju skaits 4200 3673 527
Ambulatoro konsultdciju skaits 59000 48379 ~10621
Diagnostisko izmekl&umu skaits 51000 42989 -8011
NMP un uznemanas noda)as pacientu skaits 14500 11541 -2959
Maéjas viziSu skaits 5500 4251 1249

Arst@é$anas rezultats 80% 86% 6%

Infrastruktiira, rst&Sanas vide 75% 90% 15%
Komunikdcija ar arstu 78% 87% 9%
‘Kemunikicija ar medicinas masu ' 80% 90% 10%

2021.gada nefinansu raditaju izpildi ietekméja Veselibas ministrijas noteiktie ierobeZojumi Covid-19 infekciju
izplati$anai un divu lielu projektu realizacija:

- plana palidzibas ierobeZosana ietekm&ja diennakts un dienas stacionara arstéto pacientu skaitu, ambulatoro
konsultaciju skaitu;

-pagarinatie intervali uz vienu ambulatoro viziti vai diagnostisko izmekl&jumu, lai nodro$inatu epidemiologisko
refimu Covis-19 infekcijas izplatibas ierobeZoanai, ietekméja ambulatoro konsultdciju un diagnostisko
izmekl&jumu skaitu;

- primaro un sekundaro ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu ierobezota pieejamiba ietekméja pacientu
skaitu stacionard ar smago slimibas gaitu, dekompensaciju un komplikacijam, kas atspogulojas vid&ja
drstésanas laika;

- |ai realiz&tu stacionara korpusa parblvi ERAF projekta ietvaros, Klinika bija spiesta‘samazinat gultu skaitu vai
uz laiku slégt atseviSkus profilus, pieméram traumatologijas, ginekologijas, neirologijas, hronisko pacientu
aprapes gultas, kas ietekmgja vidéjo gultu skaitu diennakts un dienas stacionara. '

Neraugoties uz pandémijas un infrastruktliras modernizacijas projektu realizacijas raditajam problémam,
pakalpojumi tika saglabati, valsts pakalpojuma apjoms tika apglts un maksas pakalpojumi pret 2020.gada
izpildi nesamazindjas.

Finandu mérkis Nr.1 {en@mumi par valsts

apmaksatajiem mediciniskajiem pakalpojumiem 5973240 8711411 2738171
Finan3u mérkis Nr.2 lenémumi no pacientu iemaksadm 287600 461889 287600
Finandu mérkis Nr.3 len@mumi no maksas medicinas

pakalpojumiem 670000 513443 -156557
FinanSu mérkis Nr.4 Paréjie lenémumi 126690 298429 171739

Neto apgrozijums, EUR 5948250 9166112 3217826

Pejna, EUR 2167 1208344 1206177




Pelna pirms procentu maks&jumiem un nodok|iem

(EBITDA), EUR 29415 |. 1208777 1179362
Bilances kopsumma, EUR 12636010 18294706 5658696
Pasu kapitals, EUR 12064902 11981553 -83349
Padu kapitdla rentabilitdte (ROE), % 0.02 " 1048 04
(Tira pejna/ Pasu kapitdls) ! ! 10,16
Aktivu rentabilitdte (ROA), %
(Tird pelna/ Aktivi kopd) 0,02 6,67 6,65
Kopéjals likviditates raditajs

Péj J 0,56 0,79 0,23

{(Apgrozémie Iidzek]i / Tstermina saistibas)

Absollita likviditate
((Naudas lidzek]i + Istermina vértspapiri) / 0,45 0,49 0,44
Tstermina saistibas)
Saistibas pret pasu kapitalu
{Kop&jas saistibas / Paju kapitals) 0.27 0,53 0,26
Planotas pamatdarbibas naudas pllismas izpilde, EUR 300152 552792 252640
| :Zgllj:g;j:ﬁi)zamatl:dzek}os un nematerialos 2024023 23025856 365896 /
Sadalitas dividendes, EUR - 213403 213403 :
Vidéja bruto atlidziba (neleskaitot darba devéja veiktas |
valsts socidlas apdrodind3anas obligdtds lemaksas) uz 16106 19840 3734
vienu nodarbinato gada, EUR '
Neto apgrozijums uz vienu nodarbinato, EUR 20511 29955 9444
Citi finan3u raditaji -

Investiciju plans 2020. - 2022. gadam

Projekts Nr. 4.2.2.0/20/1/015 “Cé&su klinikas | 1 000 000 954 527 Realizéts
" diagnostikas korpusa energoefektivitates '
uzlabogana”
v' Diagnostikas korpusa siltind$ana
¥ Saules elektrostacijas projektélana
un izbiive
‘ v Aréjo un iek&jo infeniertikly izblve
v Viedas apkures vadibas sistémas
uzstadisana, piesiégsana,
konfigurésana
: Projekts Nr.9.3.2.0/18/1/019 2 450000 4321077 Realizéts
Stacionara korpusa apkures, ventilacijas un
Gdensapgades sistémas nomaina un iekdkigo
slimibu nodalas remonts

Arstniecibas korpusa pagrabstdva remonts 600 000 330 445 Realizéts
ar darbinieku garderobju izbivi

Kirurgiskds nodalas remonts (kopéjas 200 000 0 Uzsakta
planotés izmaksas 700 000 eiro) realizécija

( AK 2,stévs ) 2022.8.




0.;

Rehabilitdcijas un ambulatoras nodalas 700 000 2022.g.budzeta

remonts { AK 3.stévs ) plana

2 liftu nomaina 105 000 131827 Realizéts

Aréjo komunikaciju dajéja nomaina ar 50 000 50 000 Uzsakta

piegulo$as teritorijas labiekartoSanu realizicija

Sterilizéicijas nodalas ventilacijas sist. 9 000 9 000 Realizéts

parblve

GardZas izblive - 137 000 0 2022.g.budzeta
plana

Garigd-veselibas centra parcelana uz
Slimnicas ielu 9

-
Instrumentu mazgasanas — dezinfekcijas 40 000 46 585 Realizéts
iekdrtas iegade
Ultrasonografijas lekdrias iegdde ar IT 70000 91960 Realizéts
nodrosinaganai nepiecieSamo zondi
2 detektoru digitdla RTG iekérta | 284 000 204 450 Realizéts
Mobila ultrasonografa iegdde RAN darba 6 000 22562 Realizéts
nodro§ind3anai
4 EKG -apardtu nomaina i 11000 6957 Realiz&ts (2gh)

e - 7 7 .
Aprikojums funkcionélo specialistu darba 10000 10 455 Realizéts
nodro$indlanai
C-loka RTG iekarta operdcijas zalei 92 000 0
Klinikas palatu gultu, skapiSu un miksta 150000 209 740 Realizéts
inventdra nomaina ( projekts uzsakts
2019.g.)
Darbinieku gérbtuvju skapiSu iegdde 15 000 0 Uzsakta
realizécija

Funkcionalas kusetes kirurga un

traumatologa kabi

Sasniegtie rezultati

Realizéts

Nemot Vvéra to, ka saistibad ar Covid-19 pandémiju Klinika visu gadu stradaja TpaSos apstdkjos,
izmantojot individudlos aizsardzibas [idzek|us arstniecibas personadlam, veicot elastigu darba
organizacijas mainu, atbilstosi epidemiologiskajai situacijai regiond un nodarbinot persondlu ar
salidzino&i lielu virsstundu Tpatsvaru, lai nodroSinatu iedzivotdjiem neatliekamas palidzibas funkciju
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pandémijas apstaklos, ka ambulatoro pacientu apmeklgjumu skaitu limitéja pastiprinatas
epidemiologiskas prasibas un nemot véra divu apjomigos remontdarbus arstniecibas korpusa, kas bija

kopuma izvirzitie finandu un nefinandu mérki ir izpilditi:

e Jauno arstniecibas specialistu piesaiste: 20 jauni specialisti, t.sk. 11 arsti, 4 mésas, 1 podologs,
1 funkcionalais specilists un 3 masu paligi. Klinika (personala motivacijas, atbalsta un
plano$anas programmas ietvard) 2021. gada ir palielingjusi finansu ieguldijumu persondla
atlidziba, kvalifikacijas uztur@$and un talakizglitiba, socidlo garantiju un ilgtspejas
nodrosinasana,

o Gultu noslodze 79,3%,

e SIA “Césu kliinika” finansidla darbiba ir bijusi sekmiga, izvirzitie finansu mérki tika sasniegti, un
gads noslégts ar pejnu 1 208 344 EUR.

Kapitalsabiedribas galvenais uzdevums ir sabiedribai svarigu funkciju veik3ana. Ir izdevies izpildit
vairumu nefinanfu mérku, savukart neizpilde ir radusies objektivu apstakju d&| un nerada riskus
kapitalsabiedribas ilgtspéjigai attistibai.

Finandu un nefinandu mérku izpildi valde vérte ar labi.
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*pacientu apmierinatibas lfmenis -no anketam par pacientu pieredzi C&su klinika




